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نیما صالح زاده نیک سیرت

یرسنلیرف



دوستی گفت صبر کن زیراک
صبر کار تو خوب زود کند
آب رفته به جوی باز آید

کارها به از آنکه بود کند
گفتم ار آب رفته باز آید

ماهی مرده را چه سود کند

سنایی



آیاااااااااااااا دنس دااشااااااااااااا   رش   ااااااااااااار  ا ااااااااااااای   

. در اینننت ب نننرا یننن  راع بنننرش انننرِئ  نننهاش انننبر ارا  ننن   ننن اع  داد 

ا ب رایت ب را    ص رت رایگرن در ا تیرر ابر ِی  راد و ابر  ر ت ایت

م ِت  در تهی  ایت ب را ِره عر تلاش بهد. واهی را پهدا ت نخ اعید بهد

از انبر دوتنت یز نز    . و اب  ن آن را رایگرن در ا تینرر انبر انهار ِنی دعن  

رل رتندر  اتت دارم ب  ایت ب را را    دوتترنترن ارترل ب ید و ابر  نر ا

ِنت ایت ب را    دوتترنترن    آنهر بب    اعید بهد و ایت عدف اصنیی

. ِنننی  راننند بننن   ننن  عبننندیگه ببننن  ب نننی  و  نننر عننن  پ  نننه ت ب نننی 



یرویدعست ه ی سهاحتبرلا،ِیک یدِطرلع راب راایتالانابراگه

 لانیط، ه ی سرشدرِ  قیتراه.دار د ه ی سرشاروع  تصبی 

راهداری،ب دنراِیدراابرنبریدابی ایتالبت . رادِیتختو

راِرعب اره،آنیرلیِزایرشولی رادط لانیوتخت ه ی سرش

. گذار  ادمراهایتدرب ِیک دت  یق

.  اگه ابر انعطرف پذیرش را دوس دار د•

رر اگه ِیخ اعید ِستقل  راید و ز ه دتت ر یسترن ب•

.نک ید 

.اگه ِیخ اعید ب  درآِد عرش  رلاترش را تجهب  ب ید •

.اگه ِیخ اعید زودته    ِ  قیت  هتید •

مقدمه ای کوتاه

چه خوب 
 الاخره تون تم  ین زن گی ن 
 غ م یه تعادل  رقراا ک م



مفاهیم: فصل یک 

ردِ اربرا هاشوتطیاروندرب   دندتهبرزانی،عر ه ی ساولیت

اربراواره  ِتعیقب تهبرزانییع ی.ا گیدندِی  دانتخرا

ِینیزهداب هر هاشپرداشازاشدرونب دند رصیِ طق و رص

.زدند

اگ  تک  طلا  ده
؛ تر صبح

اب یه ِیزن   هاش

..خوب
ام ال 
 رای 
ک نم 
ااباب ، 
 ج گیم 

نگهان پرداش نبراید 
اگه پ روز چ گ   ید 

ی  ب زه طلا ِیرن ابر تقسی  
  اعد اد 



مفاهیم: فصل یک 
فریلنسرواژهتاریخ

ِ رداتکرتوالتهتهت تطآی انه ب رادرز ردشد عرت ه ی سهواژه

رتی دشاتک،ترر خن یسرِرناتکرتوالتهته.اتتگه ت اهاراتتفرده

.عست

ازِک  اِدرکاولیت.اتتاهرنادانرِیآثررازیکیآیهرنی رِرن

.اتتادهیر تب راایتدر ه ی سرش

:ِیخ انیدز هپرراگهافدرراابلاتایتازاشگز ده

“I OF OFFERED RICHARD THE SERVICE OF MU FREELANCES , AND HE 
REFUSED THEM ,I WILL LEAD THEM TO HULL , SEIZE ON SHIPPING ,, THANK 
TO THE BUSTLING TIMES , A MAN OF ACTION WILL ALWAYS FIND 
EMPLOYMENT "

:تهاب 
آاضد دن   راآنهرِت.بهدردراآنهراو.دادمارای را ه ی سرش دِرتر چررد  ِت

،ا دِیگذاات ب واتیوزحبرتلطف  .ب یدتصهفرانقلوحبل.بهد  اع عدایت
.ب دِیپ دااغلعبی  یبلِهدی 



مفاهیم: فصل یک 

زن گیدناانب رادرانگییسیِ لف راننتوماسسرعبچ یت

.  دبهدهاتتفردهاصطلاحایتازهیوم ر

ی .ز برتتوااعرآیهرنی رِرنشادهتهاب ِتتشابی آ ه ت

ازترل200از   تهب تخ ی.ِیک دپ دااغلعبی  یبلِهد

.اتتپریدارعبچ رنولیگذردِیآنادِت

ب رررااغها یرییعرشِرزب داد  اعی آِ زشب راایتدرِر

برااگهپس.ب یدآِردهاهرنیِسر ق ی  هاشرا  دترنو گذار د

.دِیک یپ دارا  دنظهِ رداغلعبی  ، رایدتلاشویبل هد



مفاهیم: فصل یک 

حرضهارندرواتتادهتغی هاتدتتخ ش رش   رواژهاِروزه

شِحدودهوب  دنبی طرا ه ی سهراداوطیبتهبرزاندیگه

درا دِی   یپ شب ط رش  .اتتاده زرگ ه ییی ه ی سرش

.ا د رداات دنیرااتصرددر زرگیرا عر ه ی سه,آی دهعرشترل

.اتتآزادبررش ررتیزبرندر ه ی سهِعردلواژهته ترایج

فریلنسرتعریف

را  دعرشترویسو دِرتب عستاشِجب ی یر هدش ه ی سه

ِیارای برر هِر  ِ خصِبیغازاشدروِدتدرازتعهد دون

.ندِیگیهدتتبزداشپروژهیرروزان ،تریتیِعب لا ه ی سهعر.دعد

یِعه نفههی برروبسبی را ه ی سرشیب ِرِختیفِ ر عدر

عیچو رادگروعییراهب یِیت اند ه ی سرشیبلدرولی،اندبهده

ر  ه ی سهعر،عرپروژه عضیدرونداردوا دِ ض عایت هاشِرنعی

.ب  دِیِدیه تراعرپروژهعبدیگهعبکررش



تفاوت فریلنسری و اشتغال سنتی-مفاهیم: فصل یک 

مدت زمان اشتغال

لب هدگرعرواتتِدت ی دوبرربسبِدتیب ِرت تیااتغرلدر

ِدتازپسو  دهبرر  ِ غ لترزِرنی دررا  دشبررشدوران

نرمب راایتدرب ااتغرلروشایت.ا دِی رزن ست ِ خصیزِرن

ات داز ردشطه دارانگذات دربهدی انتخراآن هاشرات تیااتغرل

ااتغرلدرولی.اتتادهبرتت آنِحب   تازِرور  واتت

آن هاشِ خصیزِرنیِدتوداردپریرنوآغرزعراهارداد ه ی سرش

.ا دِیتعه ف

تقانت م ت زمان ا تغال س تی ن  رش   ری    : توضیحات 



تفاوت فریلنسری و اشتغال سنتی-مفاهیم: فصل یک 

حق ق ثر ت و ِتغیه 

ردب عست دِطبیتدارند،درآِدبسبت تیعرشاغلدرب ا هادش

نگهانیعیچوب  دِیدر ر تراِعیتحق ق،ِ خصیزِرندرآ هِره

ِیِرلیر زش هنرِ حق ا رن  نسبتوندارندزِی  ایتدرتهتیو

وب  دنبیدر ر تحق ایعیچآ هِرهدر ه ی سهعرولی.ب  د

هعرش ه ی س.ا دِیز ردوب پروژهحج وتعداد  نسبتحق ا رن

شاداِ درب ب  دِیاتخرذِ ض عایت هاشراتدا  رشعبی  ِ  ق

.پهدا ت  اعی نیزآنهر  ب را

چیکاا میک ی  

داام  رنامه اشزی مالی میک م
میخوام هزش ه هامون رن ...

مشخص ک م ن  رای آی  ه ن  یمه 
سلامت ن تامین اجتماعی
هم داص ی اا ج ا ک م



تفاوت فریلنسری و اشتغال سنتی-مفاهیم:  فصل یک

کارمحل

 رن ،بر  دع دتغی هِدامرابررارنِحلت ان دِی ه ی سهعر

....اههاز ررجحتی،بررااتهابیعرشِحل،،ب ر خرن 

ولیب  دِیتجهب ِ ردایتدررایرلیو  اانعطرف ه ی سهعر

تتعی ابلازابربررِحلواترقوبررِیز,ت تیااتغرلدر هیکس

ررج ابرا تیررازآنانتخراوندار دانتخر یعیچتقه برواتتاده

!اتت

چه خوب 
من میتونم همزمان پول دابیاام 

 غ م رن از  رش   ری ن 
م یرشت ک م



تفاوت فریلنسری و اشتغال سنتی-مفاهیم:  فصل یک

اختیارعدمواختیار

ا تیرراغی رن رِهتبطعرشگیرشتصبی تبرِیدرتقه بر ه ی سهعر

درپ اش,بررتریرت.عست د  دارنر یسواائدرودارندبرِل

وترلان وعفتگیتعطیلاتزِرن,ِ ترش رِلاارتزِرن,بررِحل

.بررشاِ رتبرِیتقه بر

ِرن دِ اردشدرابرونداردوا دا تیرراتایتت تیااتغرلدرولی

ترزِرنآنبییتیرتتونظ از ریدعرِلاارتوبررِحلوپ اش

.ب یدپ روش

اصلا صحبت ِه صی نک ی
ر یس آارش 

 ییی    تعطیلات 
احتیرج دارم



تفاوت فریلنسری و اشتغال سنتی-مفاهیم:  فصل یک

رقابتیفضایدرتفاوت

ار ل ه ی سهعررار ت ربررِ دان  ترار ت

 گیتتو   تهآزادبرران  ترار ت.نیستِقریس 

درآِدِیزاندرادت   رصی ایتو رادِیته

رار تایتادرچ عه.اتتپذیهترثیه ه ی سهعر

واد  اعدبرراییا زایش ریثِرور   رادترل 

اداهاردآنطبئ  و ه ی سهییبیاریگرها زایش

  اعدنصیب رنرا رلاتهِبرلغ رعرییپروژه

ت ها,عر ه ی سه قی ازگه تتتبقت هاش.نب د

ا زایشنع میجایگاها زایش,سالماقا تااه

فیفتخ کهب یدابرارید. ودخواه کااکیفیت

بررشارزانوعرایبتاکستتواندازهاز  شعرش

ایتر  ت انیدارید.ا درایبترناکست ریثعر

ولیب یداهاردادعرییپروزهِدتب ترهدرعرروش

ازابر داحر ظیوابراکست ریثنهریتدر

.اد  اعد ه ی سرششحه  

لطفر بب  
...ب ید

ِت عز    عرم رو 
ِدیه ت نکهدم و 
دارم غرق ِی  

 کهبهدم  ر ارزان 
بررش ِیت ن 
ِ  ق ا 



تفاوت فریلنسری و اشتغال سنتی-مفاهیم: فصل یک 

درارنرترل رار تایت ه ی سرشتریتهرشاز عضیا یهترلچ ددر
حه  ایتاز ه ی سهعرنررضریتی ریثواندبهدهایجرد ه ی سهعر  ت
 ت درراِرلیرار تب  ضرییدرِیک ی ت صی ادت  .انداده

اگه.دن  ارزش یبررترنترنک یدپ داحض رب  دایجرد ه ی سهعر
وعستیدِرعه رصیشحه  دریع یا ید ه ی سهِیخ اعیدابر

درآِد ر ریدابر.ایدبهدهز ردشتلاشِهررتآنبسب هاشِطبی ر
وب یداندازپسآی ده هاش.ب یدادارهراترنزندگی  د ه ی سرش

بینواتعیچب یدرار تبررشارزان رابراگه.ب ید  ب را  دترن
ب ید تپ  هت انیدنبیعبچ رنودعیدا زایشرابررترنبیفیتت انید

.ب ید داحر ظی  دحه  از ریدب ترهِدتاز عدو

... دو  دو...یرلی 
ِت ِیدونست   ر یردگیرش

ِهررت عرش ادید 
ِیت ن  ِ  ق ا 

ا تردم...واش 
 رید  هم   رش ِهررتهرش 
تخصصی یرد  گیهم و

از رابر ار نب ن 
ت  ب   ید

نیستی ، چها ِ   
 د خت 
بهدش



تفاوت فریلنسری و اشتغال سنتی-مفاهیم : فصل یک 

پیشرفتسرعت

بررِ داناز   تهِهاتب  تلااگهوِ  ق ه ی سهعرشپ  ه تتهیت

ا زایشواریگرهورتب ته یع هاشِ  ق ه ی سهعرش. رادِیتلااگه

ِسیهتای   ترشتهیت رآنهروندارند  در یستری د  نیرزشحق ق

.دنب   اع دطیت تیااتغرلدر  دعبکرران  نسبتراپ  ه ت

هیتت رو گیه داهارِسیهایتدرابرب ِیک ی بب ب راایتدرِر

. هتیداوج   رلایی

تهیت چ  ....ت ار ات  ه ی سرش ادم...یرلی  پسه
اگ  ایت پروژه رو ع  تب م ب   و نب ن  ..حرلی ِیده

 عدش ...بررعرش ادیدِ  ت  پرو ریل پل دیزای رز  زارم
تعه   عرم رو آپدیت ِیک   و  قط پروژه عرش حه   اش 

ِیگیهم



تفاوت فریلنسری و اشتغال سنتی-مفاهیم :  فصل یک

مزایادرتفاوت

عد بررِ دی ،داردیرلیِزایرشت تیااتغرلب  رورندایت هعبگرن

 رزن ستگیحق ق،ب دِیدر ر تبررپریرن،بررشدوراناتبرماز

.اتتبررشِحل  ِهب طعرشتعرونییض وِیک ددر ر ت

 ههه رلاِزایرشازگهتلاش ه ی سهی اگهب چ ن.ااتبرعیددرتخت

داردن   یِرلیر زش هنرِ واتت  دشتقصیه قطایتنیستِ د

پ  ه تیعیچواتتزدهدرارِدامواتتبهدهبررشارزانز رداحتبرل،

آی ده  ب اتتادهیض ِح ر  دعرش همپیتدریر.اتتنکهده

یروستنیآنهر هاشترزش هنددنبرل  ونبیک دت اهی ه ی سهعریش

.اتتنداات آی ده هاشِرلیر زش هنرِ ای ک 

را  دترنبررشعرشتعه  واتیلطفر

د  آی ده که  ،ِیک یدِ خص

بررایت  اردرابراگه. راید

  دِرلیزندگی هاشب نیستید

غرلاات  لطفر رایدداات  هنرِ 

.دعیداداِ   دت تی

...ِت ی   ه ی سهم 
 رید عز    عرم رو ِدیه ت 
ب   و  خ ی از درآِدِ  
پس انداز و تهِری  گذارش 

ب  



تفاوت فریلنسری و اشتغال سنتی-مفاهیم : فصل یک 

راندمانوبازدهی

تاولتهادیر ت  ریدِر.اتتِتفروتااخرصتبرِیراندِرنو رزدعی

یتدوپرِتر را دداات تعرِلزندگیب نوبررشش هنرِ  رِغز ب ن

.ب  پ داا زایشراندِرنب نو   ت لیدِغزِ نت    ترش

گعبرع اون رو   رتی رو  دِ نر ت  ریدتعرِلایت هاشِرولی

ازرِ دانبرتبعیتلزوموت تیااتغرلبررشتری ِترتفرن ولی رای 

ایتنر  اتت وِیک دِ کلآنهر هاشرار زش هنرِ ایت،بررشتری اون

.ب دِیپ دابرعشراندِرن

تِحدودی ریدراندِرنا زایش هاشت تیااتغرلدرعرترزِرنر یس

راانتخآزادشو کهآزادش,یبلآزادشبررِ دان رن  و گذارندب ررراعر

.ب دپ داا زایشآنهرراندِرنتر دع د   ترش

اصلا حس 
برر نیست

ته ع برر رو اروع 
. بت



شروع زندگی فریلنسری:فصل دوم 

ازدیگه سیررشوتجهب  رعرش ه ی سه,ادیدالتحصیلان ررغ

ِسیهترعست دِرعبهاهِسیهایتدر لاقع هِ دانوِتخصصرن

. پ بری دتهآترنرا ه ی سرشِ  قیت

ب ی ؟اروعبجراز

نیست رای طعهگزولی رادِیضعیفبرر رزارب  کهِیک یدابرارید

ده رزنعهگز رایدب  ری تک نتگرهته تا تردهدوردرابراگه.

اراولحهفتخصصواتتعدادو لاایت رایدِطبیت.  دنخ اعید

،دعست پریتختازتهدورِ رطقدرب  ه ی سهعریی سرچ .ِیزند

تهتپری ِهاتب  آنهرزندگیعرشعز   ب چ ن را دتهارنس  ش

.اتتتهپری تزندگیاداره هاشآنهرعرشدغدغ واتت

 کها  نبی بهدم ، دارم 
از عزاران بییی ِته دورته 
از برر هِر ،  هته ت پروژه 

   . عررو اهارداد ِیک  
.. هبت  ه ی سرش 



شروع زندگی فریلنسری:فصل دوم 

برریفیتب،ِیک ید عرلیت ه ی سرشتریتی درابرواتیِثرل هاش

درابرب نبرادِت ا عهگزاریدو رادِیِه برر هِر هاشابر

  بهدنبب ب راایتدرِتاصییعدف...دار دتک نتاههبدام

و ددعگستهشرا  دبرر رزار ت ان دتر رادِی ه ی سهدوتترن

.ب  دتجهب را رلاییدرآِدعرش

ارید.رتدِینظه  انگیزعیجرن سیرر ه ی سرش....ک ی  کرخوب

برا  بسیچ ندیگهوعستید  دترنر یسابرب ِیک ید که

 بِیک  ت صی ِت.داات  اعیدراحتیزندگیابردعدنبیدتت ر

دگیزنچ ن،نک یدانتخرا  دنشآت نِزایرشدلیل  را ه ی سرش

.ب یدنر  دت انیدِی,ترده یییِزایرشایت ررا  د

ائیس من  رش   ر   ه  ودم که کاا نک م ن از دست ...ای  ا ا
حالا که   تر    ، تو ساحل هم  ای  . خلاص  م   اخلاقم 

.... ردا ددلاین داام....لبتاب همراهم  ا ه
Oh may god
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 هاشبررایجردانگیزهونفس  ایتبرددار د،بررشانضبرطابراگه

ب ِیک یداحسرساگهولی.ب یداروعرا ه ی سرش،دار درا  دترن

ِ اا ِ کل ر،ت بییونظ  یدلیل    د عییبررشِحیطدرابر

دربرااگهچ ن.نبرادِ رتبابر هاشنیز ه ی سرشاریدعستید،

تواعیچدیگهابربرر هِرش، رایدنداات نظ  ه ی سرشدنیرش

.بهدنخ اعداهاردادابر ررااشپروژهدو رره

ت ان دنبیوب  دبرربررِ دشِحیطدر ریدعرانسرناز عضی

تیدعسدتت ایتازابراگه،ب  دِدیه ت ه ی سرش ررازندگی رن

.ب یدِت افراب راایتِطرلع لطفر

اروع ب   یصهعر ،  ه ی سرش پروژه  گیهم ، . ی   کرش زده    تهم
 عد ی  ِدت ب  ِطبیت ادم ِیت ن  و درآِدش ِ رتب  ، بلا از 

.ِیدماتتعفر اهبت 
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بلیِهدی ). کهب بدآیهرنی رِرندراتکرتوالتهشابی   عبی  

 رن برر هِرردا ااا یدناز عدب اشابی (.ِیک دبررپ داعبی  

عرشِحیطازاتت هتهپسبهدیدانتخرارا ه ی سرشابر.اد

ایتابر.ب یددورشدع دهآزاربرر هِرعرشازحتیب ید،دورشآزاردع ده

.اتتیرلیایتوب یدانتخرارا  دترنبرر هِرشب دار دراانتخرا

اشپروژهواتعیچپسب یدپ دااغلدنیرارشعب درِیت انیدابر

.نک یداهارداد،نداردابر هاش   یاحسرسب را

 تپریبیفیت ررااشپروژهنبرید

د دعیاارزهنبریدو دعیدتح یل

ضینرراابربرربیفیتازبرر هِرب 

ِهبته تازیکیبرر هِر. راد

برر هِرش.ابرتتعرشتهِری 

تتبییغرِرایتی  ان  نرراضی

.بهدبرر  اعدابر هاشِ فی

ی  ت  تی  ن عازب تبییغرتی

.دارد رلاییترثیهو رادِی

 زرگ ه ت ااتبره زندگی  
.ایتبرد    ایت  ه ی سه   د 

اش  داش ِت
.عب   هنرِ  ر زش عر  هاا اد 
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نگهانایت، راد هزِرناریدِطی ادرآِد  رتیدندرآورشت د

اداِ پ تکرر روادشص رت  را  دراه ریدابرونیستب  ده

. دعید

ب  نچ، رایدداات یرلیر زش هنرِ  رید ه ی سرشاروع هاشابر

دب یِدیه ت،ب ید رزار ر ی رید،  دترنتخصص هیلاوهابر

  ب را  دترن،ب یدِدیه تراعراهارداد،دعیدانجرم،حسر دارش

ب یگهدِ کلبییوب یدحفظرا  دارتبرطابییِ ته رن ر،ب ید

.ب ید   یپ ش هایشحییراهابر رید

قِ  ودعدانجرمت هریی  رابررعرایتعب ت اندِی هدی راتتیآیر

 راد؟

بررِ د خ اعیداِ رایتتبرِی هاشابراگه.عستِ فیپرتخ

درِر.  د  اعدع گفت سیررآنهرعرشعز   ِطبی ر،ب یداتتخدام

.بهد  اعی ِعه یابرزندگی هب د هاشراعرییبررراهب رااداِ 



شروع زندگی فریلنسری:فصل دوم 

تاجرفریلنسر

ارش  عستِجب رب عستِتخصصیعه هاش زرگیآ ت،تجررت

. دبتبهبزدرآِد  ِهررتتبدیلو رزار ر ی  ،  دتخصص هتبهبز

وژهپروبیفیتا زایش هاشرا  دواتتبرم ریدِ  ق ه ی سهی 

وعرپهدا توعراهاردادپ گیرش.ب دصهفارنبیِهررتهرشا زایش

.ب ددور  داعدافازرا ه ی سهت اندِیتجررشعرشحرای 

ِرشچط رای ک ،اتتِطهحزِی  ایتدرب ت الیِهبته تایت  ر ه.

که تجررت  وب ی تبدیلدرآِد  را  دِرنِهررتوتخصص

.... علا برر بهدن رو   خیرل ؟نک ی 
 زار  بی   چ  ط رش ِیت ن  از برر هِر 
پ ش پهدا ت    ترش در ر ت ب   
اگ  برر ب   و پ ل  رو نده چی برر 

ب  ؟؟؟؟
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عضی درز ردش ه ی سهعرش,ِیک یدِطرلع راب راایتابرب اب  ن

 ر.عست د  دارن  زدنضهب حرلدرِح ر  د ه ی سرشتریتهرش

عرتعه  دادنبرعشحرلدر.ِیک  دتجررت  دارنع هوتخصص

هارداداراپروژهوب  دبرر هِرپ   هردراتعه  ته تپری تترعست د

.ب  د

یهزش هکهایپرنژهمطمی ا

،ن ه پو شاا رش   ر

تریپایینخرنجینکیفیت

نااضایتیندا تخواه 

 همحکمایضربه،کاا رما

خواه نااد رش   ریجرشان

   ینااکاا رمایاننکرد

.کردخواه 

.ِت ببته ت ایبت رو پ   هرد دادم
پس ِجب رم پروژه .ولی صهف نبیک   

ولی تقصیه ...بیفیت تح یل  دم  ی 
ترز و برر ایت تریت ...نیستِت 

 ه ی سرش ای ط ر   ب  عه بس ایبت 
پس  رید    ی  . ببته  ده ، برر ِیگیهه

تریت  ه ی سه  هته
. . ِهراهت ب  

ا تردیردم..اوه....،یییدوتت 
پ   هردرودیزای رزپل............

.داده   د
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محدودمسیولیتباشرکتثبت

ازتضبیتدنبرلحتبر، رلاتهِبرلغ رعراهاردادیقد هاشبرر هِریرن

، ه ی سهعر هاشوا پهدا ت هاشبرر هِریرن.  د  اع دابرطهف

ررب رنبوای بررد تهی  ریدابرِطبی ر.ب  دایتبردآنهر   رید

. رایدداات برر  ِ غ ل

  ِزایروحق قپهدا ت،بررد تهاارره  ِهب طعرشعز   اِروزهولی

یی یِبیغ  ب وِرلیرتعرشعز   ود ترشتهبررعرشعز   ،بررب رن

پروژهابراگه؟حتیایبتیچ   وااعرولی.اد  اعدارِلراز ردش

 هرتاریدآورتهترمعرشعز   ایت، رب یداهاردادرا رلاِبرلغ رعرش

.ب ید هداات  دترن هاش ت انیدراِبیغآندرصد20

،  دترنشِحدودهدرت ای دِی قطابرعبچ یتچیست؟حلراه

ِر.اد  اعیدِحدود یییوب یددی ت  دبررد ته  رابرر هِریرن

رشعروشِرب راعبیتاداِ در. کهب یداهرنیب ِیک ی ت صی 

.نب د  اعی   رنابر هاشراِطبیت
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وقتنیمهشروع

عدادت،ب یداروعواتنیب را ه ی سرشابرب ِیک ی ت صی ِر

ازبلاابر.ب یدتها شرا  دپهتف لی ،دعیدا زایشرا  دِ ته رن

ستیدعترزگرر ه ی سرش رب  رایدِطبیت رید  ددایبیاغلتهک

.ایداده یق ه ی سرش هاشیر

ابرازرااک  رییعرش هصت،ابرر یسب داردوا دایتاحتبرل

برراروع راِر. رادنر  دب  دهابر هاشت اندِیایتوب دتیب

فب آرامآرامرا  داتتعدادعرشت نیدِیابر، ه ی سرشواتنیب 

.ب یدتثبیتعرذعتدررا  د هندوب ید

ایت ِیت ن  اولیت ادم. نیب  وات اروع بهدن  که      
پس عبیت اِروز ت . ِت  هاش    اوج رتیدن  را 

. پل دیزای رز اروع ِیک  
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کارمحل

رعشبراد ته  ِهب طعرشعز   ابرب ِیک دبب  رنگیآتیی ی 

.ن  یداذیتآِدور تدرتریتهرودعید

،ددعیا تصرصبهدنبرر هاشرا رن در ضرییابرب اتتیرلیایت

دترن،  اتتهاحتعرش هنرِ درو رایدنیزا سهدگیِ اظب ریدالبت 

.نک ید هاِ شرادوتترنترن رتعرِل

اتتِبکت،دعیدا تصرصبرر هاشرا  د رن ازاترقی  ریدابر

اگه.ب یدِدیه ت ریدو رایدداات  رن ادهشایضر رراِ کلاتی

.ب یداتتفردهااتهابیبرر ضرعرشازت انیدِی،ن دِدیه ت
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آنلاینپورتفولیوساخت

  زنیرا  دون،یب م   هندترنِعه یوبرر رزاردرحض ر هاشابر

.ب یداروعالانعبیت.دار دآنلایتعرشویته تدرحض ر

را  دترنوب یدبرراهرنییهص درِیخ اعیدابراگها  دون

  د گذارنِزایده  راتخصصب تریتهرییدر.نک یداغها یرِحدود

.نفهِری دعبکررشوا عیچ

ح صفب اتتاده هاع ابر هاشدیزای رزپل همپیتدراِکرنایت

رعتعه   رعبهاهرا  دبررعرشنب ن و رایدداات   دترننرم  اش

 هبیی  ر.اتتیرلیوااعرایت.دعیدنبریشبرر هِریرن  عرپکیجو

...ب یداروعواده ذمپیتایتواردز هشدبب روش

ابیدا، راید  دترنع هوحه  ِهاابب ِیک  دی تابرازِت

ارزشرابِطبی  ،ا یدیض تخصصیتریتهرشدرب ِیک  ت صی 

.گذار دنبیِزایده  رابررترن

برو به پلت فرم پل دیزاینرز

https://poldesigners.com/
https://poldesigners.com/
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فریلنسریسایتهایباهمکاری

 هاشرادیزای رزپل همپیت  ورودلی  ودبب ابییشصفح درِت

تایدروعست  همپیتایت  یرنگذارویرِلِدیهِت.بهدمایجردابر

درآِد  راآنهروامبهدهبررآ ه  ی, ه ی سهعراز سیررش هاشِدت

برر هِرشی ازراپروژهاولیتدیزای رزپلتریتدرِر.امرترنده   ی

درتِعبکرران.  دیرلیِر هاشایت.بهدی اهارداداتتهالیرتربتایهانی

  دبتهآترنابر هاشرازندگیب ِیک  دبب ,دیزای رزپلِجب ی 

برا هاشرااِکرنایتدیزای رزپلنظیه یواشحه  دااب ردعبچ یت.

.ب یدِدیه ت  دترنتییق  رراپرو رییترنعبی  ب اتتبهدهایجرد

ینا،میک یمتجربهدیزای رزپلمجموعهداااعالیپیشر تیکما

مکک رش   رهاتمام هداامدنستمن.استامی نااک   ه  یاا

.دهمااتقاکشوامدااا رش   ریارزشنک م

ت انیدِیابرعبچ یت.دعدِینبریشابر هاشِرهاشازببتهِدتدر قطراِریبیکهدز هنب دار

.ب یداهاردادرا   یعرشپروژهنیزب  راز ررجایهانیبرر هِرعرشازتریتایتدر
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همکارانباتعامل

بیبیتص ررا  دعرشت انریی، رایدداات ارتبرط ه ی سهعر قی  ر

.ب یدبب آنهر  عبی  .دعیدانتقرلآنهر  

ابر هاشتهِری ی ِثل  اعبکررانودوتترن رایدِطبیت

 هاشهرآنپ  ه تب  رایدِطبیت.نتهتیدآنهرپ  ه تاز.عست د

ه تپ   رع عبگیب ب ی بب  ریدِر. رادت اندِی  انیزابر

.راد ِیاایرن سی ِرن دوپهدرآِد سیرر ه ی سرشدنیرش.ب ی 

ت اندِیواتت زرگ،تص رار لغیهاشاندازه   ه ی سرشِررب ی گ

.ب دت لیدبررعرِتخصصشعب  هاش

چ    ا اد دوتترِ  
ع  دی ت بهدم ، دیگ  اونرع 

درآِد    ی دارن و ِت دوتترنی
ع راااا. ِ  ق دارم
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باشیدروز بههمیشه

وعرِته رلته تترزهعبی  و گیه دیردراا زارعرنهمعرشورژنآ ه ت

  رلدنب  عبی  برر هِریرن.   رتیدرا  دشحه    ِهتبطا زار

یرتاطلاواتتتغی هحرلدرثرنی عهدنیر.عست دِتخصصرنته تروز

آپدیتوِطرلع  هاشراِ خصی هنرِ روزان .ا دِیت لیدادیدش

.دعیدا تصرص  دترن
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مالیانداز پس

نکهدهعارورا ه ی سرش علایرعستیدواتنیب  ه ی سهی ابراگه

 دااِرلیاندازپسِقدارش ه ی سرشاروعازابلحتبروحتبر،اید

دادناداِ ،ب ددرگیهراابرِردیرت، ه ی سرشاروعدراگه. راید

ز ردشدرآِدابرا تداییعرشِرهدراحتبرلاچ ن.  د  اعدتخت

رید وات،تبرمص رت   ه ی سرشاروعازابلابر.دااتنخ اعید

ویصبرنیتروشازواتعیچو رایدداات   دترنازبرِلاطبی رن

.نک یداروعرا ه ی سرش،ت تیااتغرلاز هار هاش
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تخصصیتجهیزات

دار د شابرِپ  ترشتیست   نیرزا شپروژهی ارا   هاشابرِطبی ر

راآن ه ددربر یداتلطفروابرتتاصییتهِری ا شتیست ،

.دعیدانجرم

بِطیایتبهدنی  انارید. هِری د ه دارشراحتص دلی ریدابر

ازه   تروزان ابراریدولینیستنیرز،ِخرطبرناز عضینظه  

طبی رِ. رایدص دلی هن ست ونبریشصفح پ تتریتع ت

.دعدا زایشراابرراندِرنو رزدعیت اندِی،راحتص دلیی 

 ت انیده   تتریتی روزان ارید رایدداات راحتیص دلیابراگه

وا دِیارِلراز ردشزِرنِرعرن یددایتوب یدبرر رلاراندِرن ر

 ا ِتتهانگ تیحسرای  ر.داردابردرآِددر رلاترثیرشِطبی ر

وراحتص دلیی  ه دب ا یدِی

تهِری  رزگ ت،ابرراندِرنا زایش

.دارد ها رشچ د
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اِ ش ه. رایدداات ع اب دگ ای  دتتهتی ریدابرعبچ یت

آناز د نفئ  و رایدآندوتت،تک  ل زش رِبررزهارش  ب نک ید

 دااتِ  قحض رااتبرییعرشابک در ریدابر.ب یداتتفرده

رشعترویس راِروزهِطبی ر.نبرایدواتدادندتتازنگهان. راید

عب لاِچ ن.ب یدِدیه تنیزروااتبرییت نعرشابک ت انیدِیادید

برااتت هتهپس،دارند عرلحض رااتبرییعرشابک درابررابرش

ن  دواتاتلاف ریثب  رایدِ اظبولی. راید عرلحدودشترنیز

  دترنصفح پرو ریللی  ،ااتبرییت نعرشابک    دراتت هته.

روابر پ رتف لی ت ان دبرر هِرعرتردعیداهار ه ی سرش همپیتدررا

.ب  دثبتراتفررا رنوِ رعده

برند

 حه اولشدع در رید ه ی سهی ِطبی ر. کهب ید  د هند  

هِسیو هندی گاعبیتازب راایتدرِر.ب  تثبیت هندا   د،

. رایدِرعبهاه.ِیک ی صحبتابر هاش هندی گ
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تبلیغات
اصطلاح  یرتی    تی  تبییغرت،تبییغرتن عته تِ ثهوِهبته ت

اتتتبییغرتپردارهتبییغرتن عایت،اطبی رن ر.اتتدعرن  دعرن

 ییییبررایونیست ه دار لپ ل رو رادِیرایگرنب تبییغرتی.

.دارد رلایی

 رایدارتبرطدرآنهر ر رید.نک ید هاِ شراابییبرر هِریرنواتعیچ

یع یی ِستیقارتبرط. رادِستقی غیهوِستقی  ریدارتبرطایت.

غیهرطارتب.ب یددیداراخصآن رِستقیبرو رادتیف ییرحض رش

تای. رادپ شارترلیرِررب ی گایبیلطه قازت اندِیِستقی 

چ ن.دعدانجرمابر هاش ه ی سرش همپیتب اتت هتهرا دِرت

ز   عت اندِیوندار دِ اردایت هاشبر یزِرن ه ی سهی  ان  ابر

.دعدا زایشراابرعرش
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ریزیبرنامه
راترل 5وترلان وِرع اش،ِرعرن ،عفتگیاندازعرشچ  عبی  

اات د  دترن هاشتهتیبی هنرِ ابراگه.ب یدتهتی   دترن هاش

ِ ض عایت هاشرا  دیبیکهدِختیفعرشزِرندرت انیدِی راید

. س جید

سال از فریلنسرهای برتر  باشم2من باید تا •

من باید تا شش ماه به نرم افزهای جدید •

تسلط پیدا کنم•



پایان فصل دوم

دنیرش  ورودوابر عرلیتنح هازبییراع برش، صلایتدرِر

روعا هاشرااابرلینگرهی وِفیداطلایرت.بهدی صحبت ه ی سرش

.دادی ارای  ه ی سرش

. هتیدِ  قیت  زودتهابرب ِیک ی بب ت م صلدرِر

هاش ب راایتب دانیدِیپس،ِیک یدِطرلع راب راایتابراگه

راراب ایتپس،ِیک یدر زش هنرِ پ  ه ت هاشواتتِفیدابر

.ب یدارترلنیزدوتترنترن هاش

نیزه زرگ واتت زرگ رورنکهدنیص رت   ه ی سرشدنیرشبرر رزار

دره ه ی سز ردشتعداد عرلیتب نبرایدایتنگهاناصلا.  اعداد

 هیکس. رادداات ابرِرلیگهدش هِ فیترثیه، ه ی سرشدنیرش

پروژهواگذارش هاش   ترشبرر هِریرنوا دِینیزابر رزاررونق ریث

.گذاات  اعدپردنیرایتدر  دعرش
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کلینگاه

رارش ه ی سواتنیب ص رت  ابرب بهدی تعیدوم صلدرِر

،برردنبراترزگررابرروحیرت ر ه ی سرشاگهب چ ن،ب یداروع

.ندعیددتتازرا  دت تیودایبی

  دتصبی ،درواتنیب  ه ی سرشبررِرهچ داز عدابراگه

ل صایتپس، هِ دیدانتخرارابهدنبررن عایتوعستیدِصب 

واتتبرمص رت  را ه ی سرشته عروب یدِطرلع راب رااز

. ک یدترناصییاغلاریگز ت

.  رقبا بزنین کنار . با برنامه ریزی جددی دارم میام
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تحویلیهایپروژهکیفیت

ی سه ه ی پ روزش. رایدِیدانپ روز،عرپروژهتبرِیدر ریدابر

ابرپروژه روای.ا دبرر هِرتح یلبیفیت رپروژهب عستزِرنی

بییغتابر هاش راد رلابررترنبیفیتاگه. رادِیزندهعبی  

نبیابر، رادپری تپروژهبیفیتاگه.آوردِیِ ترشوعست

.ب یدپرکعرذعتازراآنت انید

ررات سوِرلیضررت ِرنِیییرردعر،برر هِر  بیفیت یپروژهارا  

ارای .داات  اعدابر هاشاشحه  وااتبریینرپذیهابهانعرش

زودها ارزش،برر هِریرنرضریتب دشحفظو رلابیفیت رعرییپروژه

برا هنددر ت.آوردِیارِغرن  ابر هند هاشراانتظرراز هاتهاش

 ی،نراصعرشپروژهتح یل ر.اد  اعدرونقپهوپهبهبتروزعه

از ریدنهریتدر.اد  اعیددورِ  قیتازروزعهابر،بیفیت

.ب ید داحر ظیآرزوعریترنوتخصصیحه  
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اجتماعیشبکهطریقاز رسانیاطلاع

ییرلابر هاشت اندِی.نبرایدغر لااتبرییعرشابک ادرتاز

تثبرا  د هندت انیدِیااتبرییعرشابک طه قازابر. را د

داپ راابرآترنی  برر هِرعرب ِیک دبب ایتعبچ یتوب ید

ناهاردادوااتبرییعرشابک ایت   طه قازت انیدِیابر.ب  د

تریتردپرو رییت ن  آترنی  عرروِخرطبایت،پرو رییت نلی  

.دعیداهارتفررشثبتِسیهدروب یدعدایت ه ی سرش

 ههرآن،ندارند عرلیتیااتبرییعرشابک در ه ی سهعراز سیررش

.دع دِیدتتازااتبرییعرشابک درراز ردشزِرنب  رورندایت

تعطیلااتبرییعرشابک دررا  دم عرلیت ررعرنیز  دمِت

 عرلغیهرا  دمحسر هرش ررچ دیت هاشدو ررهو هگ ت وبهدم

عرشترویسولی.ِیدادمدتتازراز ردشزِرنوااعرچ ن.  دمبهده

ارز ردشزِرنابرب ب دبب ت اندِیپرتخگ شعرشربرتوادید

.ندعیددتتازعرابک ایتدر
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تبلیغاتپادشاه

در ایت صفح  پرداره تبییغرت را  هاش ابر ِعه ی ِیک   ، 

تب یغات سی ه  ه سی ه یا دهان  ه دهان

 راند ایت ن ع تبییغرت ، ِ ثهته ت روش تبییغنرتی اتنت بن  رایگنرن ِنی

روژه عنر برر هِریرنی ب  از بیفیت پ. ولی در ی  اب و روز اتفرق نبی ا تد

و ا لاق حه   اش ابر رضریت داات   را د ، در ِجرلس و دور عبنی عنر  

غرت نتیج  ایت تبیی. ابر را    دوتترن و عبکرران ِعه ی   اع د نب د 

.  ق العرده ِی  راد 

هکحالعیندر تبلیغاتاین
،باشدپادشاهتواندمی
اشدبکنندهنابودتواندمی

اشمعملکرداز کارفرمااگر .
هبتبدیل،باشدناراضی

کنندهنابودماشینیک
.شدخواهدشمابرای

پروژه بسیار بی کیفیتی

تحویل میده ، 

ازش اصلا سفارش

ثبت نکنی
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اینفلوئنسرها

صداوتهاگه، راید هته ت  دترنشحه  درابراگهحتیِطبی ر

اکست  ِحک منهترنید،اهرنگ ش  را  دصداشونک ید

.اتتترثیهگذارِع ی  influencerشواژه.اد  اعید

 هاشوعست دااتبرییعرشابک عرشتیبه تیواائدرای ف   سهعر

  رش ه ی سدرابراگه.عست دگذارترثیه سیرر  دارنِخرطبرن

یدهرتآنواتاگهودار دگفتت هاشحه یوااعرب رتیدیداشنقط 

دترن  شحه  ای فی   سهعرشاز رید، هتیداوج  زودتهب اتت

. گیه دبب 

 زودهاارزشِقر لدر،ِیک ددر ر تابرازای فی   سهب اشعز   

ب عست ِطبیت.اتتنرچیز سیرر، خ دِیابر هند  ب اش

   عزایتالبت .نب د  اعیدتجهب راتهِری  رزگ ت ها هچ دیت

فهمپیتعبکررش رعست هته، رادآورتهترمابر هاشت اندِیعر

،ددعیانجرمراتبییغرتن عایت،دار داهاردادآنهر رب  ه ی سرش

. رایدارتبرطدرآنهر راتت هتهِ ظ رایت هاش
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هارویداددر حضور وفعالیت

  دشحه   رِهتبطرویدادعرشدر،  رور د  رونانزواازرا  د

دررا  دعرشِهررت. رایدداات  عرلحض روب یداهبت

.دعیداهاریب ما تیرر

وعبکرران قی  ررا  داطلایرتوب ید هگزارآِ زایو   ررعرش

.یدا ِهائ  تبدیل  دترنتخصصدر رایدتهی دان ج یرن

عبکررانترنت الات  وا یدیض پرتخوپهتشعرشابک در

.ا دتثبیتابراریگرهب ِیک دبب روندایت.دعیدپرتخ
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آنلاینسفارش

ا تیرردرآنلایتتفررشثبت هاشرا  دترنپرو ریلدتتهتیلی  

ا شلپرو ریی  ریدابر.دعیداهار  دب  دگرندنبرلوبرر هِریرن

راابرآنلایتپ رتف لی ابرِخرطبرنتر. رایدداات اشحه  و

بتثراتفررشوب  د ررتیراابرتعه  عرشپکیجوب  د ررتی

.ب  د

یر، راید  اادرابرعست ه ی سهدنبرلبرر هِرب زِرنیارید

لایتآن رواگرهی ِثلاشحه  پرو ریلی ولی رایدِسر هتدر

یدب ِدیه تراپرو ریلایت  دترنابراگه.ِیک دیبلابر هاش

  نیرزآنلایت رواگرهی چ ن.ا یدِتحبل ریدز ردشعرشعز   

بدت  راعرعز   ایتابرب نیستنیرزشوداردتریت 24پ تیبرنی

ودایتبرِ رد همپیتی دراتت هتهپس.ب یداضر    دِرلی

. رادعرت نپروژهروش ه قطابرتبهبزوا یدیض ِطبئت
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نشریاتومجلاتباهمکاریوفعالیت

  ِختیفِجلاتدررا  دترنعرشِقرل وعرن ات ت انیدِیابر

و   تید  دترنعرشپروژهِ رددرت انیدِیحتی. هترنیدچرپ

.ب یدتحییلراآنهر
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مطمینقرارداد

هارداداب یدتعیوب یدت ا نیزبرر هِرحق ق  اهاردادت ظی در

  رتِ  دوبلاش رب اتت هته. رایدداات  هد هدوطه  دو

سرش ه ی عرشتریت رابراگهالبت .ب  دتری درااهاردادوب ید

عرشداهارداونداردوا د  دایت  نیرزش رایدداات عبکررشِعتبه

.اتتهادت ظی اهبتا تصرصیوبلاشت تط ه ی سرشاهبت

کارفرماذهنیت

:ب اتت رورایت هاتکرتی دش لاق،  لزاتتی ن

.دااش قبلاکهه تمشترشانیطرشقازکاانک ب رایااه هترشن

نفس  ایتبرد رو لاقعرش ه ی سهدنبرل  یب ِربرر هِریرن

 یرگتص یرش ریدابروعست د

  دترناز لاقواشحه  و

رتص ب عستیدابر. سرز د

  دترنازرابرر هِرذع ی

ا شتص یهایتچ عه.ِیسرز د

.د    اعید هندهابر, رادته
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باشیدکارفرمامنتخببایدشماچرا

ِهررتبدامِیک د؟انتخراراابربرر هِرچهاب اید کهبهدهاصلا

  ابرب عست دا زارشابرعرشِهررت راد؟ِی رصابرعرش

. روایدِیبرر هِریرن  را  دترنِحص لات،عرِهررتآنوتیی 

.ب یدرترنیروز  وتق یتراعرِهررتآنعبی   ریدپس

کارفرمااهداف

قتحقیاواهبتوبرر هِرِ رددر،برر هِر رایس  هگزارشازابل

وراید داات رااوپروژها توضعفنقرطازلیستی ریدابر.ب ید

.ب یداروعراایس ،ارِئاطلایرتی ر

ازت ِب  ن 
.اطلایرت  سیرر    ی اِروز  هاِ ن ارای  دادیت

ِطبیت عست  ب  اهارداد عبکررش  ر ابر ، ِیت ن  
.....اهب ب ن رو در ایت  رزار ِ  ق ب   

.....  از آا ریی  ر ابر   احرل  
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چ دودعیدارا   هب د هاشپ   هردعریی،  دترنعرشصحبتدر

 یتتق هاشرا  دپ   هردوب ید  رنراپروژهضعفنقرطازنب ن 

وابر لاایتنبری گهِ اردگ ن ایتبهدن  رن.ذبهب یدِ اردایت

.دنک یی  انایس ی درراعرحلراهتبرمب البت .ابرتتآگرعی

. رادانگیزعیجرن،برر هِر هاشت اندِی لاقراهی   رن قط

.نرویدعرعز   دنبرل  ِستقی ،برر هِر رگ وگفتاولیتدر

.داردوا داِ رایت هاشز ردشزِرن رایدِطبیت

رابرر هِر ریدایس اولیتدر

  ب  دانداووب یدانگیزعیجرن

ِهررتهرییابر.دارداحتیرجابر

 یییبرر هِر هاشاریدب دار د

 هب دراپروژهو رادترزپ ل

نبریشاو هاشراِهررتهرایت. خ د

گفتاولیتدرابرواائدر.دعید

اداهارد هاشرابرر هِرااتهرش،گ و

.اتتیرلیایت.ایدبهده رز

ایت  ه ی سه یجب   ش  کهه
ایت ایت  عریی ب  گفت ، ابلا    

. که ِت نهتیده   د
.حتبر  رید  رعرش    ت ا ق  هت 
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پیداحضور مکانیکدر توانیدمیفقط,فردیکعنوانبهشما
ر دمیخواهیدشمااگر ولی.استطبیعتقانوناین.کنید

نیدکگووگفتخودتاندلخواهکارفرمایبامختلفکشورهای
آیا،باشدشماباقراردادشیفتهوقراردهیدتاثیر تحترااوو

دارد؟وجودراهی
را ابر  قنط ین  صنفح  پرو رینل دار ند و  ریند در اینت صنفح ، برر هِنر

ی ت انند ِتقرید ب ید ب  ابر  هاش او ِفیند عسنتید، پ رتف لین  آنلاینت ِن

رلا ابر در گفنت و گن ش حضن رش  نر برر هِنر احتبن.  سیرر یرلی یبل ب د 

. ه ی ِ کلات داات   راید و ارید نت انید یرلی یبل ب ید 

ت درتپ رتف لی  ی  رید ی  
ب   ب  

.برر هِر ایتبرد ب  
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ِت.دار دا تیرردرراا زارعرتبرِیابرآنلایتپ رتف لی درولی

از ویدیایتدرو سرز دب ترهویدی ی ابرب ِیک  پ   هرد

تایبرر هِر  وب یدصحبت  دترنعرشتخصصوِهررتو  دترن

.ب یداب لرااوپروژهب عستیدِ دیلاا ب  دعیدرااطبی رن

هبهد هاع ابر هاشرااِکرنایت،دیزای رزپل ه ی سرش همپیت

. دعیداهارپرو رییترندرو سرز دویدی ت انیدِیابر.اتت

. ک ید جرلتو رایدنداات دوتتراِ ردایتابراحتبرلا

چ ن.دعیدِیدتتازرا رزاردرصدع ترد رایدِطبیت

،دع دنبیانجرمراِ ردایتوِیک  د جرلتز ردش ه ی سهعرش

ب رررا جرلت.اد  اعیدِ  قِطبی   دعیدانجرمابراگهولی

.ب یداروعو گذار د
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 ویدیایت،ب یدصحبتبرر هِر رِحتهموانرژشپهویدی ،درابر

  اادرابرب زِرنیتص رب ید.اد  اعدِعجزهابر هاش

هاتهتدرویدی ایتوعستیدبررِ غ ل،عستیدِسر هتدرعستید،

تر تارید.ا دِیپخشابرِ دیلاا برر هِرعرش هاشاهرن

ت رزگ  ها هچ دیتولی رادداات نیرززِرنروزچ دویدی ایت

.بهد  اعیدتجهب راتهِری 
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موفقتجربیاتگذاریاشتراک

بیکهدیازآنهراگه، گذار دااتهاک  راابییبرر هِرعرشتجهبیرتابر

تاتیرلیایت،  دند  احرلابرانتخراازوداات درضریتابر

یرویدب ِ ت هاوازاشنرِ ت صی یروص تی ریل،برر هِراارزه ر.

ازرا  دتجهبیرتب  خ اعیدبرر هِرازآندروب یدتهی  هِی

.   یسدابر رعبکررش

در،ایدبهدهعبکررشادها ر ت  هندعرش رابراگهعبچ یت

هاش راابر، زرگ هندعرشای ک .ب ید  رن  دآنلایتپروتف لی 

اتتیرلی،اندبهدهانتخراعبکررش
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کارفرماحفظاستراتژی

ِهبته تازیکیتبدیل،نهخا زایشوِ ترش هارنهخبرعش

رزدید ابرپ تف لی شازب ِ ته رنی. رادِیتجررتدرِ ض یرت

ِیابرآیر.ِیک  دتهکراِجب ی ،تفررشثبت دونوِیک  د

بهد؟را عآنهر   ریدزِرنیچ دانید

آنهر  نبریدواتعیچبررشپهتتیژحفظ هاشب  رورندایت هاشیده

.یدااتبرعدرتختب  دانیددار درا رورایتنیزابراگه.بهدرا ع

نهخوب یدرا ععرآن  ابرب داردوا دگ نرگ نیعرشراهاِروزه

. هتدنِیزا رلاتهبت  ِ ترشتبدیلنهخو هترنیدصفه  را هار

ایتازوب یدواگذار ه ی سرش همپیت  رابررعرایتابراتت هته

.نک یدعز    ر ت
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اجتماعیهایشبکه

ی بهدصحبتااتبرییعرشابک ادرتواعبیتازنیزابل صلدر

در.بهدی یردآورشابر هاشراااتبرییعرشابک درحض ر  نیرزو

حض رب عست، ضرییااتبرییعرشابک ،روپ شوحرضهدع 

ابر هاشرا رلایی سیرردرآِدعرشت اندِی ضر،ایتدربررا رترن 

.  روردارِغرن  

نترسیدآرامروزهایاز 

از ریدابر،ب یدتجهب راآراِیروزعرشابرترلازِ ااعیدراحتبرلا

  ،دب یروشپ رده،ب یدورزش.ب یداتتفرده  دنفئ  روزعرایت

پرو ریلب ید،تق یترا  دعرشِهررت، رویدب ترهعرشِسر هت

.ب ید روزرترنیرا  دترن

،ب ید روزرترنیرا  دترنپرو ریل،یکبررِرهچ دعه ریدابر

عرشِهررت،ب ید روزرا  دعرشتعه  ،ب یداضر  راادیدبررعرش

.ب یداضر  راادید
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کارفرماهای سخت گیر

ید بن  اگه ابر  ه ی سه عستید ،ِخترر عست

برر هِننرش   دتننرن را انتخننرا ب ینند و ِننی 

ل ت ای د برر هِرعنرش تنخت گینه را بنلا ابن 

نفهِری ننننند و  پنننننروژه آنهنننننر را  ننننن    قیننننن  

ولننی ِطبننیت .  ه ی سننهعر عنندایت ب ینند 

ه برر هِرعنننر ، تنننختگی راید،تننن دآورته ت 

.  ته ت آنهر عست د 

ه برر هِرعننرش تننختگیه از  سننیرر از  ه ی سنن

ه عرش دیگه  هار بهده اند و ابر را پ ندا بنهد

ک ِنت ت صنی  ِیکن   بن  نقطن  ِ نتهاند، 

داد   دترن را  ر او پ دا ب ید و  پروژه را اهار

.  ب ید

!!لع ت  ه  ه ی سرش 

وز ابلا ت  اهبت ِت ، نصف ر
در ا تیرر ِت   دند ، الان ب 

  ن تریت  ه ی سرش پ ت ان
اده و ازا ن حبریت ِیک   ،

.  دارن ِررو گیچیت ِیک  د
لع ت  ه ایت پیت  هم عر 
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هاپرداختعدم
 روِیک  دا لی دعرپهدا تدر،برر هِرِحدودشتعدادِترتفرن 

اگه.دع دنبیانجرمپهدا تی،بلط ر  یروِیدع دانجرمتر یه

ع دِیددتتازرا هصتایتآنهر، رایدداات ایبتاهاردادی ابر

از رنکیعرشتضبیتتقرضرشگرعرب چ عرشاهارداد هاشولی.

اِتتیست ی در ریدابر.ا دِیِ اا اکست ربرر هِر

ب تاتبهدهایجردرا ستهایتاِت ه  سرش همپیتی .بررب ید

.نبرایدپهدا تیدمنگهان
پروژه رو تب م 
بت ، اگه بررت 
  ا  را  ، 

حق الزحبت ن 
رو وار ز ِیک  

☺دیگ  اون دوران گذات 

آارش برر هِر ،  هاش ثبت تفررش 
  ده در پل پرو ریل لطفر وارد 

و دیزای رز اده و  عد از ثبت تفررش
پهدا ت در  دِت ابر عست   
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کارفرمایانباآنلاینجلسات

اتته هتِطبی ر.ب ید هگزارآنلایتایسرت  دبرر هِریرن رحتبر

 رتعرِلا زایش.   رتیدرا  دترنبرر هِرشروحیرتابرب 

.دعدِیا زایشراپروژهبیفیت،برر هِر

مرزوحدبدونهایویرایش

،شویهایو رزنگرش هِب یبرر هِردر  اتتازعر ه ی سه   ته

طبیعیحقایتب ب یدت ا ولی.عست دیصبرنیو ست 

ز ردشزِرن،ِکرروِرزوحد دونعرشویهایشایتاگهوبرر هِرتت

ادتعد  داهارداددر ریدابر.ابرتتتقصیهایت،ِیگیهدابراز

ویهایش رر3اریدِثرل هاش. فهِری دتعی تراِجرزعرشویهایش

تعداد.ارددابرپکیجوتعه     ستگیایتالبت . رادطبیعیِجرز

واد  اعدطهاحیعز   ِ ب لتعدادایتاز رلاتهعرشویهایش

پلتریتدر.ب یدِ خصابلازراتعه  ایتدایقر ریدابر

ادهگه ت نظهدرتعه  عرشپکیج هاشِ خصیبرروترز,دیزای رز

.داردآگرعیِ ض عایت  نیزبرر هِر،اتت
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کارفرماباصحیحارتباط

ازنرِعق لانتظرراتودعید هاگ شبرِلابرر هِرعرشصحبت  

 راید ندااتانتظررونیستِتخصصی او. رایدنداات برر هِر

او رِطبی. رادآا ربررت نروندیروابرتخصصاصطلاحرت  ب 

 ریددار داشایدهاگهابرندارد،ابرتخصصدرز ردشاطلایرت

.ب یدآگرهپرورانیدِی  دذعتدرب چیزش  رابرر هِر

آنلاینچت

 هاش خ ی رید، ه ی سرش همپیتدرابرا تصرصیدااب رددر

شتریتهردررا ربسچتایتاتت هته. رایدداات آنلایتچت

.د راداات اطلاععرتریتایتازبرر هِرو فهِری دچ ِ خصی

ن رنایت. فهِری داتتفرده خشایتاز قطبرر هِر رارتبرط هاش

نبرلدِختیفعرشرترنپ رمدرنیستنیرزبرر هِروابرتتنظ ،گه

. گهددابر
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نظراتوایمیلبهپاسخگویی

بهدنچ وپرتخگ یی هاشراِ خصیزِرناتت هتهعبچ یت

یدنک چ را  دایبیل رری تریتی عهو دعیدا تصرصایبیل

ِیت نید،عستیدترزِرنی ازِه  یییایبیلِ تظهابراگه.

.ب ید عرلایبیلاون هاشروع دارون تیفیکی ت

زِرن،ااتبرییعرشابک شعربرِ ت  پرتخگ یی هاشعبچ یت

.یه د گاددش  دپرو ریلدرعررانرِ ت صی .ب یدتعی تِ خصی
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ریزیبرنامه

رِ  هنعبچ یت، رایدداات ر زش هنرِ روزط لدر ریدحتبرابر

زروط لدردلاییی    ردارداحتبرل.ب ید  دشال یترا  دعرش

بب ر زش هنرِ ایت،دعیدتغی هرا  دتق ی ب  رایدِجب ر

.ب یدت ظی آنهرال یتاترس هراعر هنرِ لغ ابرب ِیک د

کارفرماباصداقت

ردقصبرر هِر رابراگه.اتتبرر هِر رصحیحارتبرطبییدصداات،

ی   واب شوبهد  اعددرکراارژانسیواحتبرلیِ کلات، راید

دیگهروزچ درابرر هِرپروژهابراگهِثرل هاش.داد  اعدن رن

 رراِ ض عایتبرِلصداات رواعب عیچ دون،بهد  اعیداروع

.عستیددیگرشبررِ غ لالانابر داندتر گذار دِیرندراو

ابرطروا  هب دوزِرنِدیه ت هِستقیبیترثیهبرر هِر رصداات

.داات  اعدبرر هِرو
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هاپروژهجنس
دش  طبق وا س رعرییپروژه،  دترنبررشراندِرنا زایش هاش

.ب یداهاردادراِتفروتی

تِدیه راپروژهت عبزِرنوعستیدگها ی طهاحابراگهِثرل هاش

وندرایت.نبرادل گ طهاحیعرپروژهایتت عهاتت هته،ِیک ید

انجرم ستگی دونراعرپروژهتبرِی ت انیدروزعهدرب ِیک یدبب 

هته ،ایدبهدهتبهبز هندی ل گ  هاشصبحاگهِثرل هاش..دعید

ید راِطبیت.نبرادل گ  عدشپروژه،ب ترهاتتهاحتاز عداتت

زِرنوآیدِیپری تابرراندِرنب یداهاردادا سع عرشپروژهاگه

ا زایشعرپروژهتح یل

، روایبیفیتوِیک دپ دا

.ا دِیِ اا ا ت ر



افزایش سرعت موفقیت:فصل سوم 

!!!!بازگردانیدکارفرمابرایراطراحیهایهزینه
،طراحیهزینهبرابر چندین،کارفرماکنیدعملموفقشمااگر 

اگه.اتتیرلیوااعرایت.کردخواهدتجربهراسرمایهبازگشت

یِارِغرن  او هاشراتهِری  رزگ تب  هتد رورایت  برر هِر

.  اتتنخ اعددلیل یعرشتخفیفابراز رایدِطبیت،آور د

ربرر هِ هاش،ب یدِدیه ترابرر هِرعرشعز    ریدابرعبچ یت

را  ددتتبزدابرب نیستایتِع رش  ایتالبت ، رایدبررترز

واعرشعز   تر رایدداات راعرییحلراه ریدابر. دعیدبرعش

ست  ع اب دان طهاحی رت انیدِیابرِثرل هاش.ب دپ دابرعش

وچرپاضر یعز   ت ِرنعرِییی نازرابرر هِرِحص ل،ی   دش

.دعیدنجرتبرغذ ه د

ت انیدِی،ع اب دان طهاحی ر،عستیدِعبررشِه دسابراگه

. هترنیدحداال  راآی دهترب رنتهِریشوگهِریشعرشعز   

رامانساختطبقاتتعداد،پارکینگهوشمندانهطراحیباتوایندمیشما

،مناسبسیرکولاسیونباپلانیکطراحیباتوایندمیشما.دهیدافزایش

.برسایندصفر بهرابیهودهفضاهایمتراژ 
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بگیریدیادراگفتننه

روژهپو گ ی دن  رید،دار داادامدتتدرز ردشعرشپروژهب زِرنی

درویدب تعی تزِرنبرر هِر هاشِیت انیدابر.نک یداب لراادید

، رادآگرهابرعرشِهررتوت انریی  برر هِراگه. برندانتظرر

.ِرند  اعدابرِ تظهِطبی ر

ِیبرر هِرودعیدِیا زایشرابررترنارزش،روشایتطه قازابر

ر وِ  قپروژهی ای ک  هاشو رادِی هزِرناشپروژهب داند

. برندِ تظه رید گیهدتح یل رلابیفیت

ادیدا واتب ن پهه...آره
ِ   الان دارم ت  دااب رد

    ه ی سرش پرو ریی  رو
ه حرلت در تعطیلات تغی 

.ِیدم

ایت عفت  بیی پروژه 
ت  ادید از پل دیزای رز گه 
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زندگیوکار تعادل

اصلاایت.ب یدِ خصرا  داشحه  واخصیزندگیِیرنِرز

دتتهسدرعبی  وبررب یدابترصبحازب نیست  ا

ری تدراتت هته، راید  د رن ادهِ اظب. رایدِ ته رنت ن

 ررا  دزِرن، رن ادهتری درو رایدبرر هِرپرتخگ شبررش

. گذرانید رن اده

   لطف  ه ی سرش ، ع 
ر ِیت ن  زِرن    ترش د

ب رر  رن اده ام  را  و ع 
ِیت ن  درآِد    ی 

داات   را   
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باشیدمرتب

ات ردودار دنگ ِهتبعبی  را  ددیجیترلیوبرر یز کیِیز رید

ریگرنی، تیست ایبیل،عرشپ ا بهدنِهتب.ب ید  دشطبق راِه 

ضرورشاِرشِدارک قی وعراهارداد،عردتتهتیوعرتیفتابرره

تردب یدارتتررهراضرورشعرشایبیلِیت ای دابرِثرل هاش.اتت

دیجیترلیِدارکاتت هتهعبچ یت. رادابردتتهسدرزودته

.یدب ذ یههنیزارنبیعرردی در،اخصیتیست  هیلاوهرا  د

درراضرورشعرشا زارودار دنگ تبیزعبی  را  دتیست دتک را

از.ب ید رِ شراضرورشغیهعرشن تیفیکی ت.دعیداهاردتتهس

.ا دتهآترنابر هاشبرربهدنترب یداتتفردهعربرتا رت
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هاپروژهمدیریت

.ددار ِجرزشپروژهِدیهی   نیرزِطبی ر، رلاتتابربررحج اگه

شعرتق ی ،عرپهدا تعر، روزرترنیزِرنِیت اندپروژهِدیه تایت

.دب ِدیه تابر هاشرابررعر قی وعرپروژهتح یلتررتید،ِه 

 هاشِ ظ رایت  را(Slack)–(Asana)–(Treloo)ِرن دا زارعرش

.ِیک  ِعه یابر

رایگرنوپری نسخ ا زارعرایتشعب واتتآترنا زارعرایت ربرر

راپروژهپرنزدهالیدهت انیدِیابرپری نسخ طه قازب دارند

.ب یدِدیه ت

وستای  رب دار  نیززِی  ایتدرِ  قیایهانیعرشنب ن البت 

اروعوب یددر ر تراآنهردِ شت انیدِیای تهنتدرتردها ش

.ب ید
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هامهارتتقویت

یزترا  دترنعرشِهررت ریدپس،عستید  دترنر یسابراب  ن

 روزابرعرشِهررتوا دز ردابرتهیتتر،دار دنگ  هندهو

یلتبدپ ل  برر هِریرنواتط   را  دعرشِهررت ریدابر.ا د

.ب ید

ه د گییردروِهتبطا زارعرشنهمعرشآپدیتآ ه تعبی  اتت هته

.نبرایدغر ل  دتخصصروزا بررازعبچ یت.
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نرختعیینومالیمدیریت

چیست؟گذارشنهخ هاشروش هته ت

هِریرنبرر  رت هراول یت، ه ی سرشعرشتریتاز ه یدرِترتفرن 

زانارپ   هردعرشِعب لاواندگذاات ِزایده  راعرتخصص.عست

یی هِرپیتعبچ یتدامدرب  رادح اتترن.عست د هندهایبت

.نیر تید

ِت حرضهم  ر 
.  برر ب  90

ارزان ته از عب  
ِجب رم چ ن ..

برر  گیهم

...اروع ِیک ی  
آِرده اید ؟

  پروژه  ر بسی اهارداد ِی 
ب  ارزون برر ب   



افزایش سرعت موفقیت:فصل سوم 

 ر،اندگه ت اهاربرروترزایتدراابررشص رت  ب  ه ی سهعریی

تتهی هاشوب  دترِیترا  دزندگیت ان دنبیاِروزشعرشعز   

ببتهبررارنبیفیت، عدشپروژه  گذروپروژهتح یل   خ یدن

یبلاودِیگیهتح یلپری تبیفیت راشپروژهبرر هِرواتی.ا دِی

تر ترربلازبرر هِرتهانجرم.نیست  دارییبرر هِردتت

عبچ یتونبیک درا عدو ررهعهگزوا دِینراِید ه ی سرش

ایتدر،ِح ر  دعرشتریتن عایت.دعدِیانجرمِ فیتبییغرت

 بترلهریی.بهدندوارد ه ی سرش  ز ردشضررعرشا یهترلچ د

عریینررضریتی رایهاندر،رتدِی  داوج  دنیردر ه ی سرش

.اتتادهعبهاه
چها پروژه اش ضعیف تح یل دادیت؟

.ایت وااعر ا تضرح 
لع ت  ه بسب و بررت ن.. 
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تخصصی ه ی سرشتریتهرشدر قطو قطب ِیک  پ   هردادیدا

 رید.د را دادهاعبیتالگ عرایت  ب ب ید عرلیت ستهعرییدرو

راد ادهِهیربرر هِرو ه ی سهیع یطهفدوعه هاشاِت ستهی 

،ِزایدهیرِ راص ِرن دبررعرییوترز هگزارش.نبرادِح ر  دو

  دنرراتخصصیعهارزشب عست ه ی سرشارِع  هاش زرگیآ ت

فررارتت هاشگذارشنهختعی تچگ نگی،اصییت الیالبت .ِیک د

بررتیست .عستعر ه ی سهاصییت الایتعبی  ب  رادِی

ی درِهررتو لاایت سر راد،چ نبیِ رتب،اصلاتریتی

 تعه ار لاصلاو رادلحظ ی زای دهاریدونتیج تخصص،

وهاب ت،تریپِرن د دِرتی هاش   تهتیست ایت.نیستگذارش

یی یِتخصصی بررارزش. رادِیِ رتبابیلایتازعرشپروژه

تبزددتتعی تِطبی ر. رادِیتریتیدتتبزدتعی تاز   ته

اگ  اهار   د تریتی برر ب  . راداوپرتخگ شت اندنبیتریتی
 ه ی سه نبی ادم
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خرلفِ ه ی سرشر تررشالگ ش رتریتینهختعی تاترترعبچ یت

آزادبررش  تبریلب عست دا هادشِعب لا ه ی سهعرب چهااتت

.ا ندب ترلبرر هِرطهفازب ندارنددوتتودارند

: گیه دنظهدرراز هِ اردگذارشتعه   هاش ریدابر

بررد ته  ِهب طعز   •

تفه حیعرشتفهعرشعز   •

ا زارشنهموا زارشتختعرشعز   •

چرپدتتگرهنگهدارشوبررته ج،برغذ ه دِرن دعرییعز   •

،دولتیاب ض،تهِریش،گهِریش،ای تهنتعرشعز   •

پزاکیوترلیرن   ب عرشعز   •

ضرورشعرشترِرن دریض یتوِرلیرتیعرشعز   •

اخصیزندگیعرشعز   •

ترلان گذارشتهِری •
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،رع ه ی سه هاشص رتحسرااکلته تاترتی،ادی عرشزِرناز

ردو دعیدانجرمراپروژه،ب یدِ خصرارا .اتت  دهثر تنهخ

  ایهاتعر ه.ب یددر ر ترا  داِت،حق قپهدا تتیست ی 

 رااخودتعر هماای کهاخلاقینظرازن ا   را رمشترشانتمامی رای

ناستاخلاقیم ایلخلافک یمتعیینکاا رماح ابموجودیاساس

حل هاش.  خواه     ینندا تنخواه  خو یاح اسکاا رماها

رشعتعه   هاشِختیفیعرش  دشتطحت انیدِیابرِ کلایت

دریدت انِیعستیدگها یستاگهابرِثرل هاش.ب یدِ خص  د

آنهرا تیرردرگ نرگ نعرشتعه   ررا دِتایت  دشتطحچ د

تطح،اتترنداردتطح،اب ن ِیتطحِثرل هاش.دعیداهار

.دارد رقآنهرویهایشتعدادارید.   یسیداز یرت رراپ  ه ت 

 ریدهاچواتتتط حایتِر  تتفروتیچ دایقر داند ریدِ ترش

.ب دپهدا ت   ترشعز   
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هاهزینهکنترل

ان روزعرشعز   پ اش هاشرااش  دا ابرب ِیک  پ   هردِت

ولد روش   ترشب ترلترب یدوار ز  دروزان پ لبیف    د

ترلب را  دعرشعز   ِرعرن وعفتگیص رت  . رایدداات  هج

اات دنظهز هرات رم.ن  ید ررجاده   یپ شِسیهازترب ید

دهنردیرات رمابراگه.ِیک یدبرربهدن،زندگی هاشابر. راید

.بهد  اعدنر  دراابرت د،ت رمدرصد،ب ترعیِدتدر گیه د

انگیزهیجانهایتخفیف

ردایی،ِختیفعرشِ رتبت.نک ید هاِ شراعیجرنیعرشتخفیف

ریی هِپیتدرابراگه. رادِیتخفیفایبرل هاشعرزِرن هته ت

 ردداابطه قازت انیدِیِیک ید عرلیتدیزای رزپلِرن دعریی

.دعیدانجرمروبررایتاشحه  
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اعتبار،نشر ،چاپحق

 رته   آا ریی هاشِهرارشِحبددب ه راشِصرحب ِ ظ رایت  

.ای داات ع هِ دانوطهاحرنحق ایِفرعی 

آِردهابر هاشب ترها ااوت الچ دارلبدرراِفیدِ رورهایت

.ای به ده

ه ریآثااقبالداکاا رمایاننه رم  انمع وینمادیحقوق:یکسوال

است چگونه

  شنتیجدرب اتتحق ایع رشآثرر  ِهب طحق قبییص رت  

ِثرلی  ان  .ِی گهددایجردپدیدآورندهت تطع رشاثهی ایجرد

 رلقِی ب دع رشطهح عرشیرل گ ی طهاحی  اادامطهاحواتی

حقدوارن نِ اب  ع رشاثهایتازب ِی گیهدنرمع رشاثهی 

.ِع  شحق قوِردشحق قِی گهدد؛ایجرد

مهاجریمحمددکتر 
دادگسترشی پری وبیل•
 ه تیاهیددان گرهحق قدب هاش•
حق ایب راتیاز  شِ لفودان گرهاتترد•
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مهاجریمحمددکتر باگووگفتادامه

رلتتیِدتترِی ا ندتهی تفررشطه قازب آثررشِردشحق ق

  برر هِراگهِثرلی  ان  .  د  اع دتفررش دع دها تیرردر

رات ا قِ ردعز    شوِی دعدرال گ ی تهی  شتفررشطهاح

.ِی ا د ههه ِ داثهایتِردشحق قازترل(30)ِدت  ِی پهدازد،

ِردشحق قایتب  دت ا قاهاردادِ اب  طه یتب ص رتیدر

دریت  ر ها گیهد؛تعیقتفررش دع ده  ببترشِدت هاشِی ت اند

طه قاز ریستیداردنظهِدببترشِدتع رشاثهطهاحب ص رتی

حق ق. دعداهارتصه حِ ردراِ ض عایتحق ایِک  ااهارداد

اتلاِیابه رشحق اینظرمدرع رشآثررایجردب  دگرنیرطهاحرن

ِص اع هِ دانوِص فرنوِؤلفرنحق قحبریتارن ندرایهان

واصلیقانونحقیقتدر کهاستآمدهبعدیاصلاحرت ر11/10/1348

.استطراحیوهنریآثار بهمربوطحوزه یدر مادر 
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مهاجریمحمددکتر باگووگفتادامه

 هاشایجردادهِردشحق ق ص صدرارن نایت(13)ِرده

درب اثهعرییِردشحق ق-13ِرده» :ِی داردِقررتفررش دع ده

  عیقِتاثهآِدنپدیدترر خازترلتیترِی آیدپدیدتفررشنتیج 

ِحدودترشتهتیبیرببتهِدت هاش آنک ِگهاتتتفررش دع ده

. رادادهت ا ق

 رشعوییبیِسر قرتدرب اِتیرزاتیونقدشاریزهوپرداش- تبصهه

ِ ض عارن نایتحبریتِ ردآثرر  ِسر ق اهایططبقاد یو

«.  د  اعدپدیدآورنده  ِتعیقِی گیهدتعیقایت ِرده

ایجرداثهصرحب هاشع رشاثهایجردراتترشدرب دیگرشحق

ایت  ع رشاثهِع  شحق.اتتع رشاثهطهاحِع  شحقِی گهدد،

ایجردادهوِتعیقطهاحرنطهح عرشِرن دع رشاثهایتب اتتِع ر

رشع اثهانتسراحقتفررش دع دهاخصواتتع هِ دایتت تط

.ندارداثهِردشحق قازاتتفردهییی رغ را  یش  
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مهاجریمحمددکتر باگووگفتادامه

تقلِ رااثهِع  شحق قنبی ت اننیزپ لپهدا ت رحتی  ر هایت

:ِی داردِقرروداردااررهِ ض عایت  حبریتارن ن(4)ِرده.نب د

ونیستِکرنوزِرن  ِحدودپدیدآورندهِع  شحق ق-4ِرده» 

وزِرن  ِحدوداثهصرحبِع  شحق ق«.اتتانتقرلغیهار ل

.نیستغیه  انتقرلار لونیست رصیِکرن
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مهاجریمحمددکتر باگووگفتادامه

 کرداستفادهخاصیعلایماز ای اثرتعرشف رایآیا:دنسوال

است طر ین ینجامعقراادادتهیه هنیازآیاهمچ ین

لازمحق ادانرننظهازطهاحِع  شوِردشحق قحفظ ص صدر-

اداهاردحق ایا تلا رتازپ  گیرشاهتدربرر هِروطهاحب اتت

ه یتطاِضرش  ونبری دت ظی یکدیگه ررات ا قیِ ردوِک  ا

ع رشآثررحفظراه عرشازیکیِی ت اندنیزیلا  ازاتتفرده. هتد

اتتفردهطهاحرنا تصرصییلاِت عرشازاتتلازمب  رادطهاحرن

  ِتعیقع رشاثهایتب  راداثبرتار لا تلافزِرندرترگهدد

رشع اثهازاتتفردهاهت  طهاحرناتتِبکتالبت اتت،طهاحایت

تص رایتدرب نبرا دِ ا قن رن  عرویلا  درج رطهاحرنطهحو

نموددرجقراردادپیوست هاییاقرارداددر رااثر ِ خصرتونرمِی ت ان

.دباشداشتهحقوقیپیگیریقابلیتاحتمالیاختلافاتزماندر تا

.نداردتفاوتیطراححقوقحفظموضوعدر نوشتار وعلامتاز استفاده
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چی ت طراحینه رهایپرنژهدااثرمالکحقوق:سهسوال

 گهدید،صه   رنابییتؤالاتپرتخدرب عبرن گ ن ِرل حق ق
 
ر

ازِرلیوتجررش ههه  هدارشِردشحق قازِ ظ رب اتتِردشحق ق

 رابی نگررش  ااداماخصیآنک اتت؛ِرن دادهایجردع رشاثه

 یاداثهایتاددادهت ضیحب عبرن ط ر.ِی ب دب رای تألیفو

تاهازانتقرلار ییتعیچ گرهواتتاخصایت  ِتعیقییبییر

  اادامنگررندهِع  شحق قاهتازندارد؛لیکتراِع  شحق ق

ر ناش.می کندمنتقلاوبهرامادیحقوقومی کندنراه راهاردادشانعقرد

لیمابهره برداریطرفینتوافقطبقآناز ونمایدمنتشر رااثر می تواند

بهرااثر ایننمی تواندادبییاعلمیاثر نویسندهمثالاینطبق.کند

ر دوداردرااثر ایناز بهره برداریومادیحقوقناشر وکندمنتقلدیگری

یدیگرنامبهیاخودشخصینامبهرااثر نمی تواندنیز ناشر حالعین

حقوقنقضحقیقتدر بدهدانجامکاریچنیناگر کهنمایدمنتشر 

ز اراخوداثر نیز نویسندهچنانچهوشدخواهدتلقینویسندهمعنوی

قتحقناشر مادیحقوقنقضنمایدمنتقلدیگریبهمادیحقوقجهات

.پذیرفتخواهد
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 ِ ض ععبیتنیزع رشآثررت لیدوطهاحیِ ض عدر
 
صردقیی ر

ی  ان  واتتِحف ظتفررش دع دهیربرر هِرِردشحق قواتت

  آنک ِگه فرواد؛نیزدیگرش  رااثهایتنبی ت اندطهاحِثرل

حق ق  ر هایتنبری د؛ت ا قِ ض عایت هطه یتاهاردادِ اب

.  د  اعدِردشحق قعبیت  ِحدودِرل 

یقانونم یرمالکتوسطاثراصلتغییرصواتدا:چهاامسوال

چی ت 

وراد تر قاثهِ ر  ب نح ش  اثهدر هدندتتواصلاحگ ن عه

عد  اتیقیع رشواد یآثررتهاتن یی  ن  د،تیقیادیداثه

 ریستینیزع رشاثهاصلاح هاشاتتِ خصب عبرن ط ر.گهدید

ص رتدروگهدداصلاحاثهایتونبریدِهااع اولی طهاح  برر هِر

 انجرم ادهطهاحی عرشیع یع رشاثهصرحبرضریت
 
اِکرنطبعر

.اد  اعدایجرددیگهطهاحت تطاصلاح
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مهاجریمحمددکتر باگووگفتادامه

ِیرنِک  ات ا قوا دیدمیرِ ض عایتریریتیدمص رتدر

دادگسترشِهاائدر«ع رشآثررتهات»ی  انتحتطه یت،ِ ض ع

فردازازب ص رتیدروداات  اعدپ گیرشار ییت یراهاردادُِ

حق ایِحرب درِ ض عاتتِبکت   د،تخطیطه یتت ا قرت

، رادِطهحع رشآثررتهاتِ ض عاگهولی راد،پ گیرشار ل

.داات  اعدپ گیرشار ییتبیفرشِهاائدرِ ض ع

چگونهه ریآثاامادینمع ویحقوقزمانم ت:پ جمسوال

است 

اثهطهاحواتتزِرنِدت دونآنِع  شحق قوع رشآثررایتبرر

ِ اب  نیز  تازپسو  د  اعدآنصرحبایجردزِرنازع رش

ِ تقلای رنارن نیوراث  (50)ِدت  حبریت،ارن ن(12)ِرده

تفررش دع ده اشب ص رتیدرِردشحق ق ص صدر.گهدید  اعد

حق قایتترل(30)ِدت  ِطیقص رت   راد،داات وا د

ب ص رتیدر.گهدید  اعدحفظتفررش دع دهوبرر هِر هاشِردش

 ته  یرببتهرا ههه  هدارشِدتب  رادداات وا ددیگرشت ا ق

.  د  اعدحرب طه یتتهاضیوت ا ق راد،دادهاهار
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ایکاا رماه اقراادادعق نالم ل ینعرصهدا عالیت رای: شسوال

   ک پیرنیسازمانک امقوانینازاست هترها رش   ر،مرزی یرنن

وا ایدِ اب  ثرلث،ب  ربرر برشازتفررشپذیهشص رتدر

تِبکدادگرهصلاحیتواهایط   ست ،  ت البیلحق قِقررات

ب  د  رتیدگیثرلثاخصب  ردادگرهیرِرب  ردادگرهدراتت

  اعدرا  د رصپ چیدگی عرشواهایطپروندهعهوِ ردعهدر

ش کرِرلکیتح زه شدرب   ت البیییترزِرن ص صدراِرداات،

ِی ت اند(WIPO) کرشِرلکیتاهرنیترزِرن راد،داات  عرلیت

در عرلیت هاشِی ت انب  رادِعتبهاهرنیترزِرن عرشازیکی

در.داداهارِب روتهل ح راآنِقرراتوا انیتاهرنی،یهص 

ی ریستدا لیهص در عرلیتِرن دنیزیلا  ازاتتفرده ص ص

تفردهاتب نح ش  گهدداتتفردهیلا  ازطهاحرنصلاحدید   ست 

برعشتفررش دع ده هاشراع رشاثهازاتتفردهاذا  تیلاِتاز

اهارداددرااداِین ععه ریستیحق اینظهازحرلعهدر.ندعد

.گهددِ درج
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مهاجریمحمددکتر باگووگفتادامه

.د   درجاهارداددرطه یتِیرنت ا قرتبیی ب اتتآن هتهو

واتتاهاردادذیلدرلازمت ا قرتانجرمحق ایاهرتازبرر هته ت

ااداِرتایتانجرم رب اتتنب دهاثبرتحق ادانرنووبلاتجهب 

.بهد  اعدپ دابرعش عدشحق ایِ کلات
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تخصصمقابلدر تجارت

 قیِ تراه  تبدیل رید، رایِ  قبرر رزاردرِیخ اعیابراگه

خصصتاز ریدا دِ  قیتراه  تبدیل ه ی سهی اگهاِر رای

.ک  خ احا ظی  د

؟چیستحلااه

،ِررب ی گ،ِ ته رن رارتبرط رید،برر رزاردرحض ر هاشابر

  برر هِرتردعیدانجرم ریدب ِ ض عبییوبررِ دانِدیه ت

ِ  قص رت  راادهذبهِ اردابراگه.ا دتهاز هابرتبت

بر یتبهبزابر.دااتنخ اعیدرابررزِرنوواتدیگه،دعیدانجرم

زا ریددلیلعبیت  دایقروداد  اعیددتتازراپروژهانجرم هاش

  رابررعرایتعب ت ای دِیابر.ب ید داحر ظی  دتخصص

poldesigners.comب یدواگذارتخصصیِ ر  ِ اردو.

 ازااشا ی ن اموا قرااداد ن مالی 
مرکز اص لا ت..خی ی نقتمو میگیره

من  ای  خی ی نقت ......ن اام
......  پیش ،  رش   ر میش م



افزایش سرعت موفقیت:فصل سوم 

!فریلنسریهایسایتهایکارمزد

 هاشودب گذارشتهِری ابر هندی گروش رید، ه ی سرش همپیت

و دبپ گیرشراابرعرشپهدا توبرر هِر راهارداد.ب دتبییغابر

اروعرا،پروژهآزادتفکهوبرِلاطبی رن ر،اِت ستهی درابر

.ب ید

ادنخ اعیدعرپهدا تنگهانابردیگه

رلییایت. راید لاایت که   قطو

زنی  دترناخصیبرر هِرعرشاز.اتت

یتپدرراابرپهتف لی ب ب یدتقرضر

بتثراتفررشوب  دِ رعدهواتط هم

درصد15 ریدابریردشحرلتدر.ب  د

،ب یدپهدا ت ستهعرایت هاشبررِزد

چ ناتتببی سیررِقدارایتِطبی ر

  دترنعرشعز   درصدپ جرهازابر

اشعز   عیچوِیک یدا ییصه  

.دعیدپ اشنیستلازمرادیگرش

ت  هتهه ی  درصد ِعق ل    اهب
ب   ه ی سرش پهدا ت ب   و ای ه

ت ترزه نیرز نیس. زِرن تیف نک  
   بیی بررِ د و ِ  ی اتتخدام ب

و عز    عرش تهترم آور د ته برر
.......رو پهدا ت  ب  



افزایش سرعت موفقیت:فصل سوم 

هامهارتآموزش

نقرط.دار دنگ  هندهوتیزرا  دترنعرشِهررت ریدعبی  ابر

.ر د هداادمآنهرتق یت هاشعبچ یتوب یدا رترییرا  دضعف

نقتی که یه کتاب ج ی  رن میخونم
پی ا یا نقتی که  ه یه نرم ا زاا ج ی  ت  ط

میک م
ه انگاا که کرش تف ک مب ه تم ن یه قاا

!  ج ی   تح کردم 



داج  هیکح اقلهفتههر ماکهمیک متوصیه  ی ا

.دااش نگه رن هنتیزااخودمهااتهاینک ی  رکتن ی ااها

درت انیدِیدار دِهررتی رصیتخصصی درابراگهعبچ یت

ب یداروعونتهتیداصلا.ب ید هگزارو   رر،و   رر هگزارشعرش سته

یررا تدررا  دترندانشوب ید هگزاررایگرنروو   ررعرت نا تدا.

ودوتترنراد  بب  رایدِطبیت.دعیداهارِ دانیلاا 

.ِیک  عب ارنیزابررپ  ه تِسیه،عبکررانت ن

افزایش سرعت موفقیت:فصل سوم 
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آلایدهکار محیط

ای غعرشِحیطدرعر عضی.ب یدآلایدهبهدنبرر هاشراِحیط

تیقیِ ی ازابرارید.آرامِحیطدردیگه عضیوب  دِیبرر هته

.یددعا زایشرا  دتبهبزِ تیقی رو به دلذتبرربهدنحیتآرام

 یدبآلایده  دترن هاشرابررِحیطو   رتیدرا  دترن ریدابر

و   رتیدراآنِ  ر،دار داتتهساگهوب یددورشاتتهساز.

.ب یددرِرن

آلایدهخواب

.اتت لاایتاصییارتل،  ااببب د

 دار ابهرب اندبهده،یردت ه ی سهعرازبثیرشتعدادِترتفرن 

رار ئیتبِقدار. رادب  دهنر  د، لاایت هاشت اندِیایت. برن د

اگه. یدنکاتتفردهبر ئیتازِرندن  دار هاشابهرودعیدبرعشنیز

نیرزش، رایدداات   دبررشحه  درصحیحیر زش هنرِ ابر

. برنید  دارابهرنیست



افزایش سرعت موفقیت:فصل سوم 

چیستفریلنسر یکسرمایه
؟چیستابرتهِری ته تاصییابرنظه  

برر هِرعر؟ِ  ریل رن رزوِ ؟؟برِپ  ترشتیست آیر

اتتیانسرننیروش،ترزِرنی تهِری ته تاصیی.اتتِ فیپرتخ

رن  دت،تهِری ته تاصیی،نفههت ترزِرنی ی  ان  ع ابر.

ابر. رایدترنتلاِتیو  دترنِهاابادت   ریدپس.عستید

فه حتوبررِیزان.ب یدِهاابت  داس وروحاز رید،ِ  قیت هاش

د یل  دترنروزان  هنرِ دررا خشلذتبرراش.ب یدِتعردلرا

ِی  دترن قط،اتت خشلذتابر هاشبررشچ ای ک .ب ید

،رندوتت رگهدشبر  ، راگره رربیکی ،،ب ه،رتت ران.دانید

    دراابرب دیگرشبررعهوتی یز  نتبرارشیررِرنِطرلع 

.ب د
ِیت ن  اِروز  هم تی بر و  عدش

  و تهاِیساتپهت  ..... ی  بر  
یرلی !ح دم عست  ِهب ن 



افزایش سرعت موفقیت:فصل سوم 

کارساعاتمابیناستراحت

یست تپ تتریتهرابراگه.ب یداتتهاحتحتبربررشتریرتِر  ت

 ی راتت هته، رری تریتعهحداال،عستیدنبریشصفح و

.ب یددرازراپرعریترنوا یددورنبریشصفح ازاه ه  جرن

غذاییهایوعدهتایم

غذاییعرشویده هاش.نک یدصهفیجی  ررا  دغذاییعرشویده

ی داری.نبراد  ردنغذاصهف قط.ب یدت ظی ویژه هنرِ ی 

راراب ت اندانگیزدلِحیطی درنرعررصهف،تریت ی  رصی 

.ب داررژبرربهدن هاشتریتچ د
....ای خ ای من

ناقعا خ ته   م،  هتره الان
که خ ته ه تم ،  رم یه 

 زاا زنگ .....ناهاری  وخوام
.... زنم ع ی،  ا هم  رشم



امیدینااز فاصله
ید ر، ه ی سهی ی  ان  ابر. هدار ددتت  دبهدننراِیداز

. هترنیدتطح رلاته ت  را  دِ ا د،وضئدروب یدتلاش

اراهب  ربدامدرابرای ک پس،ندارداغها یرییِرز ه ی سرش

برادررانراِیدشب دوتترنیاز.نبرادگذارترثیهز رداریددعید

.ب یداطئرا  دارتبرطو گیه د رصی ِیک  دتزر ق

نکنیدکار ارزان
.دارددلیلدو،دار دز ردشعرشپروژهابراگه

ادنِ  ق هاشز ردشبرر هِریرنو رلاتتابربرربیفیت:انلدلیل

ایتدرابراگه.اتتیرلیایت.ِیب داهاردادابر ر،ا نپروژه

 هاشونک یداب لراز ردشبررعرشاتت هته،عستیدِهحی 

.  دنتهیت داشبررترنبیفیت.ب یدتعی توات،ِ ته رنترن

یِابرتهاغ  ز ردشبرر هِرعرشوِیک یدبررارزانابر:دنمدلیل

چ ن.دعیدا زایشرا  دعرشتعه  اتت هتهحرلتایتدر.آی د

پری ترابررترنبیفیتب اد  اعیدِجب رحرلتایتدرابرب 

.اد  اعیدا ر ت برر هِرعر هاشبررارزانی ی  ان  و  رور د

افزایش سرعت موفقیت:فصل سوم 
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راودخآینده،زندگی،استراحتهایهزینهبتوانیدبایدشما

کار مشغولهمیشهوداریدپروژهشمااگر .دهیدپوشش

کار ارزان،پساستخالیجیبتاننهایتدر ،ولیهستید

.میکنید

..لع ت  ر این تخصص
چ   ساله داام کاا 

هیچ پس ..میک م 
..ان ازی ن اام

 ا ای نضعیت آی  م 
.نا وده

..خوب تقصیر خودته
پس چطوا من  ا  رش   ری یه زن گی

عالی  رای خودم ساختم 
...یه  رن  عالی  رای خودم ساختم

...خود کرده اا ت  یر نی ت



برندینگ:فصل چهارم 

بسازروخودتبرند
هاش  هندی گ.ب ید هند  تبدیلرا  دترنتخصص ریدابر

.دارد هاوانیارزش ه ی سهعر

رسانیاطلاع

 بهدار  دبررادیدتغی هاتازرا  دابییبرر هِریرنودوتترن

.دار درترنیاطلاعایت هاشِتفروتیعرشراهابر،ب ید

صحبت  دترنعرشپروژهازعرِهبرنیوِجرلسدرت انیدِیابر

.دعیدِیانجرمبررشچ ابر دان دعب ترب ید



برندینگ:فصل چهارم 

 رن ،ترلاروعازابلِثرل هاش،نک ید هاِ شنیزرا یز کیپ رم

.ب ید  احرلرابرر هِر،ن ترلتق ی ِرن دتبییغرتیعدایرش

  دترنبهدنِعه یاز، رایدداات عبهاهویز تبررتعبی  

  دترنروزان ِخرطبرن  را  دترن هند. رایدنداات تهس

 داپحض ربررترنوبسب رِهتبطعرشپردبیستدر.ب یدِعه ی

 رحضازآنهر،دار دعرپردبستِخرطبرن هاشِطرلبیابراگه،ب ید

.اد  اع د  احرلابر

نورنزتون مبااک آقای جهانگیر...سلام
من نمای  ه  رش   رتون ه تم دا پل دیزای رز
ون این ه یه رن  ه م اسبت  سال نو از طرف ایشون  رات

تق یم میک یم

...ِهتی...واو
...چ  ت رپهایز ا  گی
....ن روز ابر ع  ِبررک

رز  عد از تعطیلات از طه ق پل دیزای 
دو رره از ای  ن تفررش ثبت 

ِیک   



برندینگ:فصل چهارم 
ِ دانیلاا  هاشا ااوت الیرِ رورهایس ی ِرهعهتقه بر

هاش ِ رتبی سیرر ستهعرشاب  نع .ب ید هگزار  دترنحه  

ه قطازروو   ررپ تتهعبچ یت.داردوا دو   ررعرن عایت هگزارش

 لی پ رتف.ب یدارترلِخرطبرنت ن هاشایبیلوااتبرییعرشابک 

تریت24ابرب چ ن,اتتِه  یییایت. رایدداات آنلایت

نب ن ، رایدپرتخگ ِخرطبرنوبرر هِرعر هاشت انیدنبیروزابرن 

 عدارید.ب یدِتقریدراآنهرب یدتعیوب یدارترلرا  دبررعرش

اراهارداددلیلعه  ،ِیک یدِذابههبرر هِری  رروزچ دای ک از

ان دت ِیآنهرولی.نیستِ اردایتپرتخگ شابرزِرنونک داِضر

ِهااع واتط همپیتدرابرپرو ریل   خ اع دب تریتعهدر

یرلیوااعرایت.ب  د ررتیراابرعرشتعه  وبررنب ن وب  د

.اتت



برندینگ:فصل چهارم 
هوشمندانهرفتار 

آنهراز، رایدداات نظهز هرا  دبرر هِریرن،ب یدر تررع اب دان 

اندهدهبپ داابررابجرازوادندآا رابر رطه قیچ ازب  پهتید

ایتازابر.دعدن رنابر هاشراراهت اندِیواتتیرلیایت.

ب ته ودار د   ترشورودش،برنرلبدامازب ِیک یدِ رعدهطه ق

.ِیک یدتبهبزآنروش

نظرسنجی

هم ی طهاحی.نک ید هاِ شرانظهت جی،پروژهاتبرموارای از عد

یجنتر.دعدن رنابرراا توضعفنقرطت اندِی  ات جینظه

در دانیدابرب ب دبب ت اندِیبرر هِریرننظهعرشتحییلو

.ب یدتق یترا  دترنوب یدگذارشتهِری  ریدِ ض یرتبدام

 عبی راآنهرو   رتیدرا  دا تنقرطب ِیک دبب عبچ رن

ستهعرش درابرب اگهالبت .دار دنگ  هندهوتیزوب ید روزرترنی

 همیتپایتت تطعرنظهت جیایتنتریج،عستیدیض  ه ی سرش

.گه ت  اعداهارابرا تیرردروانجرمعر
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لوگو

،عدفایت هاشگها ی طهاحی ازحتبر.ب یدطهاحیرا  دل گ 

رارن  دتاخصیاِضرشیرل گ   دآثرردر ریدابر. گیه دبب 

رندردرت انیدِی،عستیدِعبررابراگهِثرل هاش. دیتاهار

هش یرآی  ِرن دِختیفی رصهروشرا  دل گ ،دا ییدب راتی ن

. دعیداهار

هانوشتهومقالهانتشار 

یدت انِیابر.ب یدِ ت هع رشِجلاتوعرو لاگدررا  دِقرلات

ازوب یدِ ت هرو  دت نِقرلات،ب یدنرمثبت،عرو لاگدر

.ب  ددنبرلراابرِقرلاتب ب یددی تدوتترت ن

ایت عفت  ی  ِقرل    ا ِی ن یس  
ایت ِقرل . و نتریج پروژه عرش ا یهِ  تحییل ِیک  

ِیت ن     دان ج عرش ادید ب  وارد  رزار برر ن دن 
، بب  ب  
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هاکنفرانسوهاهمایشدر شرکت

،عرگرلرش،ِهتبطعرشعبریشوعرب فهانسدرابرحض ر

طه قایتازابر. رادِهبیگرمت اندِی،ِه رویدادعرش

هت زرگروزعهابرِخرطبرن رن وِیک یداذا   ترشِخرطبرن

.ا دِی

ت داانیزنزدی عرشح زهِتخصصرن ر   یرا ط اتت هتهحتی

کرترنی راتت هته،عستیدگها ی طهاحابراگهِثرل هاش. راید

طارتبرنیزع هِ دان قی وِعبرران،ِحص لطهاحرن،ن یس دگرن،

. رایدداات نزدیکی

مسابقات

حض روب یداهبت  دترنتخصص رِهتبطِسر قرتدراتت هته

وییدا ِه عرشِسر ق در هتهعرشرتب بسب. رایدداات  عرلی

ایتبرد.داات  اعدابر هندی گدر سیررشترثیه، ررای

.ا دِی   تهگذارشتهِری  هاشنیزبرر هِریرن



پایانیسخن

 را دادهپرتخابرنیرزعرش  ،ب راایتدر ت ان ب عست اِیدوار

ابر هاشرا ه ی سرشزندگی هاشِ رتبودتتهسدرا زارعرشو

مخواهشم  ،گرامی رش   ر ماازپایاندا. را بهدهِعه ی

ازمااص یه ف.نمایی ااسالدنستانتان رایااکتاباینکه

گاهجای هبودن رش   رهاهمگانی،مو قیتکتاباینانتشاا

. ا  میکشواماندا رش   ری

.  ایت ب را یرلی   د و اطلایرت    ی در ا تیررم اهارداد
نیز ن یس ده ازم   اتت  گ  ایت ب را رو  هاش دوتترن 

.   هتهه    وظیف  یبل ب   . ارترل ب  
هتت  لی ک   ت  ابک  عرش ااتبریی  هاش دوتترن  ِیف

ب  ان رلی     ِ غفیت    ترش  هتت


